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Zbrojeniowka na kroplowce

21 SIERPNIA 2018 9 MINUT CZYTANIA

Bartosz Frydrych / Forum

Polska Grupa Zbrojeniowa jest trupem, tylko nikt nie ma odwagi stwierdzi¢ zgonu -
stychaé w kuluarach branzy obronnej. Kraza informacje o idagcych w setki milionéw
stratach spétek. Tegoroczna defilada to byt wielki pokaz stabosci.

W poréwnaniu z zeszloroczng defiladg pokazano trzy nowe typy
samolotow, w tym dwa zakupione z budzetu MON do transportu vipow
(1). Ten zakup NIK potraktowata zresztg jako uszczuplenie budzetu
obronnego. Z braku prawdziwych nowosci na defiladzie musiat je

udawac sprzet uzywany w wojsku od lat i w wiekszosci importowany.

Michat Dyjuk/Forum Choéby uzywane niemieckie czolgi Leopard. Z duma pokazywano nawet
Polska Grupa Zbrojeniowa doznata w dymigce niemilosiernie Twarde, budowane w Polsce przed laty jako
ostatnich tygodniach kilku cioséw z . . e . ..

najminisj oczekiwane] strony — samegg modyfikacja radzieckiej licencji.

MON.

Paradowatly stare czechostowackie haubice, ktorych nikt nie odwazy sie
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wycofac, bo rozbroitby artylerie. Przejechaty transportery kotowe,
0:00/15:14 kupione od Finéw i spolonizowane juz dekade temu. Po nich norweskie

wyrzutnie rakiet, cate szczescie na polskich podwoziach.

Zawyrzutnig rakiet Patriot (wypozyczong nam na go$cinny wystep przez US Army) podazat sznur radzieckich
wyrzutni przeciwlotniczych, ktorych tez nie ma czym zastgpié. Pokaz zamykato najmtodsze dziecko zbrojeniowki
- potezne dziato gasienicowe Krab - w istocie brytyjsko-koreansko-francuski sktadak, ztozony w Stalowej Woli. Ale
nawet lZzejsze pojazdy Zubr to tylko polska skorupa na wloskim podwoziu, napedzanym wtoskim silnikiem. Bo
rzeczywistosc jest taka, ze ile by mowiono o polskim przemysle obronnym, nie umie sie on obyé bez zagranicznych
komponentéw. A i tak, jak stychaé w kuluarach branzy zbrojeniowej, Polska Grupa Zbrojeniowa ledwo dyszy.

Kraza informacje o idgeych w setki milionow stratach spotek. Cata grupa podaje, ze jest na minusie na ponad 100
mln zt. Suma strat podana w bilansie skonsolidowanym PGZ SA jest globalnym rachunkiem, statystyka, ktora
nieco zaciemnia obraz. 112 mln ogélnego deficytu przy prawie pieciu miliardach przychodu i dwustu milionach
zysku ze sprzedazy nie zadowala, ale nie wydaje sie katastrofy. Straty poszczegélnych spotek grupy, ktore od

niedawna mozna zobaczyé w KRS, to juz inna historia - czasami dramatyczna.
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Bumar-tabedy to 62 mln strat, Mesko SA 39 mln, stocznia Nauta tez 39 mln, Rosomak SA 11 mln, stocznia Gryfia 7
mln. Rekordzistg jest szczecinski zaktad stoczniowy ST3 — 96 mln strat w 2017 r., cho¢ nie wszystkie bilanse
poszczegdlnych spotek sg juz opublikowane. Na plusie sa m.in. producent amunicji Dezamet, optoelektroniki PCO,
zaklady Smigtowcowe WZL-1, wytworca dzialek i karabinow ZM Tarnéw, producent radaréw PIT-Radwar. Nie ma
jeszcze raportu Huty Stalowa Wola, ktora ma szanse okazaé sie liderem zyskow, przynajmniej na tle mizerii calej

reszty.

Wyniki wskazuja, ze wiekszo$¢ strat PGZ zawdziecza stoczniom. Nauta, Gryfia, Stocznia Szczecinska (tu jeszcze
nie ma wynikow), ST3 i przejeta w zesztym roku z rak syndyka Stocznia Marynarki Wojennej (tez brak bilansu) to
zaktady podnoszace sie z ruin tylko w rzgdowej propagandzie. W rzeczywisto$ci — bankruci z rozpadajgcym sie

majatkiem.

Denne osiagi

Dane, o ktérych zaczeto byé glosno jeszeze wiosng, miaty wywotaé poptoch w zarzadzie PGZ i w MON. Byto jasne,
ze trzeba zrobic wszystko, by w terminie publikacji - w lipcu - liczby okazaty sie bardziej do zaakceptowania.
Wtedy narodzit sie pomyst zdjecia z plecow PGZ stoczniowego garbu i przerzucenia go na barki Ministerstwa
Gospodarki Morskiej. Kiedy za 300 mln specjalnej dotacji PGZ miata przejmowac upadts gdynska stocznie
marynarki, motywowano to dopetnianiem kompetencji posiadanych w stoczniach cywilnych, tak by mogty
budowaé okrety nawodne i podwodne oraz superprom. Teraz nawet przedstawiciele wtadzy nie pozostawiajg na
tych planach suchej nitki. Wiceszef BBN Dariusz Gwizdata w niedawnym wywiadzie stwierdzit bez ogrodek:
»mowienie, iz jestesmy w stanie zbudowac okret podwodny, jest mniej wiecej tym samym co mowienie, ze mozemy
zbudowa¢ prom kosmiczny”. Dzisiaj peten wiary w mozliwos$ci polskich stoczni pozostaje juz chyba tylko minister
Marek Grobarczyk, ktéry bedzie musial stangé na glowie, by jakos$ wyjasni¢, dlaczego tak $wietne stocznie majg
takie straty.

Ale nawet odjecie problemu stoczni nie zmniejszy zasadniczo probleméw PGZ. Grupa doznata w ostatnich
tygodniach kilku cioséw z najmniej oczekiwanej strony — samego MON. Najbardziej bolesnym byta lipcowa decyzja
o zerwaniu trwajacych trzy lata negocjacji w sprawie zamoéwienia w PGZ systemu artylerii rakietowej Homar. To
miat by¢ klejnot w koronie PGZ wart w przyblizeniu 8-10 md zl, a co wazniejsze, majacy da¢ firmie upragniong
zdolno$¢ budowy pociskow rakietowych na $wiatowym poziomie. MON przeciat te nadzieje w zaskakujacy sposob,
decydujac sie na zakup wprost od Amerykanow - najprawdopodobniej bez transferu technologii i offsetu. Tak ma
wyjs$c¢ taniej dla budzetu i szybciej dla wojska. I moze w sumie bedzie, choé przy okazji runie kolejna rzagdowa
narracja, o odbudowie zbrojeniéwki. A moze i runie ona sama. Mesko SA w oficjalnym sprawozdaniu wymienia

zakupy za granicg bez wktadu krajowego przemystu jako jedno z najwiekszych zagrozen dla swojej przysztosci.

Innym klopotem PGZ jest $limaczacy sie zakup komponentéw do systemu Wista. Podpisana w marcu ramowa
umowa z USA na dwie baterie Patriotow jest caly czas jedyna. MON i zagraniczni partnerzy wyjatkowo nie kwapig
sie, by podpisywa¢ brakujace zamoéwienia na podwozia i ciezarowki Jelcza, wyrzutnie z Huty Stalowej Woli czy

kabiny systemu dowodzenia z Autosana.

Misiewicze i akwarysci

Wyglada to tak, jakby samo ministerstwo nie chciato mie¢ z PGZ wiele wspolnego. W sumie to nawet uzasadnione -
audyty zamowione przez sam resort i obecny (juz czwarty od wyboréw zarzad PGZ) wykazaty horrendalne
nieprawidtowos$ci. Kazda zmiana na szczycie powodowata kadrowe czystki zarowno w warszawsko-radomskiej
sczapie” PGZ, jak i spotkach zaleznych, ktore de facto decydujg o sukcesie lub porazce catej grupy. W zbrojeniéwce

rozsiadla sie czereda ,misiewiczow”, ,aptekarzy” i ,akwarystow” pod rzgdami taskawego Antoniego Macierewicza.

Teraz, dzieki wptywom samego premiera Mateusza Morawieckiego, PGZ opanowali ludzie innego rozdania,
pochodzacy z sektora finansowego. Ale fachoweow od produkeji i handlu uzbrojeniem w PGZ ciggle brakuje.
Analiza branzowej izby producentow na rzecz obronnosci wykazata lawinowy wzrost kosztéw i wynagrodzen

w spotee przy drastycznym spadku rentownoéci w latach 2014-16. Sledztwo prowadzone w PGZ przez CBA
ujawnito nieprawidtowosci w zawieraniu umoéw z podmiotami zewnetrznymi na tgczng kwote 11 min zt. Ale
nikomu nie postawiono do tej pory zarzutéw. Audyt sporzadzony przez niezalezng firme w kluczowej rakietowej
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firmie Mesko wskazywat na zaniedbania w nadzorze i w jakosci produkeji pociskéw Piorun, ktorych wynikiem
byly eksplozje silnikow rakietowych w czasie testow. Czy w tej sytuacji nalezy sie dziwi¢, ze MON nie chce

ryzykowaé podobnych rezultatéw z pociskami duzo wiekszymi i duzo drozszymi?

Trzeba tez postawi¢ inne pytanie: kto odpowiada za to, ze mimo ogromnych panstwowych $rodkow
wpompowanych przez ostatnie lata w zbrojeniowego molocha ucieczka od niego jest jedyna droga, by zachowac
wiarygodno$é? Gdy prze$ledzié decyzje, brak decyzji, zmiany decyzji podejmowane w ostatnich latach, wydaje sie
jasne, ze na los PGZ ciezko zapracowali decydenci polityczni, ktorzy na zywym organizmie testowali swoje wizje

inarzucali priorytety niezaleznie od biznesowej kalkulacji i realnych kompetencji.

Nowa ekipa miata plan: kupowa¢ od grupy jak najwiecej, po jak najwyzszych cenach, najlepiej bez zagranicznych
partnerow, a jesli juz to traktowanych wytgcznie jako poddostawcow. To nasz narodowy przemyst miat by¢
liderem, a z zagranicy mielismy dosta¢ wszystko i od razu. ,Polska nigdy nie bedzie jakims$ pigtym filarem” -
grzmiat Antoni Macierewicz, dezawuujac koncepcje wspotpracy PGZ z Airbusem.

Wyznaczeni przez niego prezesi grupy w obcesowy sposob probowali stawiaé pod Sciang swiatowych potentatow,
zgdajac dostepu do catosci chronionych technologii albo grozac zerwaniem negocjacji. Wiceminister Bartosz
Kownacki straszyt rzad USA wycofaniem sie Polski z zakupu Patriotow, jesli nie dostaniemy technologii radarowej
ipelnego offsetu. Kilka miesiecy p6zniej jego nastepcy zaakceptowali minimalny poziom offsetu i zero transferu

technologii radarowej w pierwszej fazie umowy, drugiej fazy nie ma nawet na horyzoncie.

Grozenie palcem delegacji Lockheed Martina przy negocjacjach programu Homar skonczyto sie tym, ze polski rzad
musial przeprosié sie z firma i teraz chee kupié od niej rakiety za posrednictwem rzadu USA. Smigloweéw nowych
nie ma i nie ma tez zadnych technologii i zamoéwien, ktore mogty by¢ z ich zakupem zwigzane. Podsumowaniem tej
sagi jest obrazek promowany do$¢ nieroztropnie przez sama PGZ: w specjalistycznej Smigtowcowej malarni
zaktadow WZL-1 w Lodzi - gdzie miaty by¢ budowane i malowane caracale - maluje sig... tiry. Nie o takie
technologie dla PGZ chodzito. Kiedy spojrzy sie, ile zostato z wielkich plandw, nie ma sie co dziwi¢, ze PGZ bieduje,

amoze nawet tonie i chwyta sie wszystkiego.

Bitwa o mozdzierz

Ostatnig odstong tej walki o zycie jest polsko-czeska wojenka o mozdzierze. Zakup 600 sztuk lekkich mozdzierzy
kalibru 60 mm miat zapewni¢ nowoczesng bron tak promowanym Wojskom Obrony Terytorialnej. W zesztym
roku, zaraz po formalnym utworzeniu WOT, Inspektorat Uzbrojenia chciat je kupi¢ w Zaktadach Mechanicznych
Tarnéw (grupa PGZ). Okazato sie jednak, ze polski kaliber 60 mm to nie to samo co kaliber 60 mm w NATO, rézni je
0,7 mm, a wojsku zalezato na pelnej ,kompatybilnosci” z Sojuszem.

Tarnowowi wiec podziekowano, a w zamian rozpoczeto rozmowy z prywatng firmg dostarczajacg sprawdzone
czeskie mozdzierze Antos, zgodne z natowskim standardem i uzywane w Polsce w jednostkach specjalnych od
prawie dekady. Zamoéwienie bylo pilne, terminy dostaw nierealnie krotkie, ale firma byta ambitna, a duze
zamowienie gwarantowato zysk. Kiedy juz wydawato sie, ze zamowienie jest pewne, a produkcja - co byto
wymogiem - ruszy w Polsce, postepowanie zostato przerwane, a do gry znowu wrocit Tarnéw. Tym razem

z mozdzierzem do zludzenia przypominajgcym... Antosa, a przy tym majgcym wymienng lufe, umozliwiajacg
wykorzystanie i polskiej, i natowskiej amunicji. Wykiwani i oburzeni Czesi napisali nawet list do samego
prezydenta Dudy. Odpowiedzi na razie si¢ nie doczekali.

Chwila prawdy dla PGZ i MON zbliza sie jednak nieuchronnie. W czesci spolek sytuacja jest tak zta, ze
pracownikom zaglada w oczy widmo op6znien w wyptatach. Na horyzoncie za$ najwieksza i najwazniejsza dla PGZ
coroczna impreza - targi zbrojeniowe w Kielcach. To, ze hala PGZ powinna by¢ w tym roku mniej wystawna niz

w latach ubieglych, wydaje sie oczywiste - ale na przekor przyzwoito$ci stychaé, ze PGZ wydata na nig ponad 6
mln. To, czy tegoroczny salon obronny przyniesie grupie znaczgce kontrakty, jest juz mniej pewne. Na pewno beda
na to polityczne naciski - ani PiS, w skali kraju, ani tym bardziej lokalni dzialacze nie mogg sobie pozwoli¢ na
upadlosci silnie uzwigzkowionych zaktadéw zbrojeniowych. Zacznie sie¢ wydzieranie z budzetu modernizacyjnego
kazdego grosza, by przetrwac do wyborow.

https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/kraj/1760566,1,zbrojeniowka-na-kroplowce.read

3/4



22.10.2020 Zbrojenidwka na kropléwce | Beczka prochu - Polityka.pl

W tej sytuacji o zadnym szerszym planie naprawczym nie moze by¢ mowy. Tym bardziej ze decydenci umywajg
rece - kilka tygodni temu na wlosku wisiata dymisja prezesa PGZ Jakuba Skiby. Prezes, podobno dzigki usilnym
namowom z najwyzszych szczebli, zostal na stanowisku i promuje nowy wielki projekt, majacy zapewni¢ PGZ
przysztosc - system obrony powietrznej krotkiego zasiegu Narew. Kilka lat temu byt on wymieniany jako jeden

z filaréw przysztosci grupy - obok Wisty, Homara, okretéw i Smigtowcow. Po tym jak tamte kolejno sie wality lub
w pelni nie powstaly, ostat sie jako jedyny tak duzy program. Czy udzwignie ciezar politycznych oczekiwan? Na
razie MON moéwi jedynie o powigzaniu Narwi z Wistg i negocjacjach z Amerykanami, co oznacza dtugotrwatg

batalie o technologie i offset. PGZ moze nie doczekac.
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